é E SPEC‘“C 9*% FRANCECLAT
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Données 2024

Juin 2025



POSITIONNEMENT ECONOMIQUE
Nomenclature produits*

9*% FRANCECLAT

o Arts de la Table o Autres produits

VAISSELLE :
@ assiettes, coupelles, saladiers... en céramique,

verre, métal et bois

”l VAISSELLE NON JETABLE EN PLASTIQUE ET MELAMINE :

assiettes, gobelets, tasses...

ARTICLES POUR LA BOISSON :
verres, tasses, mugs... quelle que soit la matiére, hors jetable
o— VAISSELLE JETABLE :

a\ Verres pour boissons froides B assiettes, gobelets... correspondant a un usage unique
o
WP Contenants pour boissons chaudes

-
m Gourdes et thermos pour boissons froides et chaudes

COUVERTS ET COUTEAUX DE TABLE : % BOITES, POTS ET BOCAUX DE CONSERVATION
orfévrerie et platerie, couverts de table, couteaux de table ET DE TRANSPORT :
et pliants

En verre, métal, plastique non jetable...

X E Specific *Nomenclature détaillée en annexe
RFI Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 2




POSITIONNEMENT ECONOMIQUE
Le marché des Arts de la table et de la conservation en 2024

93\% FRANCECLAT

Importations
1564 M€

Exportations
1120 M€

h Fabricants

473 M€
(ventes en France uniquement)

™

kg (™

= @ Distributeurs internet o
=n Commerce de gros** 448 M€ ﬁ' Détaillants

(y compris Cash&Carry)
577 M€ dont 318 M€ Multi spécialistes 1 890 M€

et 130 M€ Pure Players

= @) @ 67,7 M€

60 M€ 571,6 M€

150 M€ 1830 M€

r'd

60,2 M€
/

Ventes aux professionnels Ventes aux ménages

842 M€ 2201 M€

*Produits publicitaires
**Ventes hors grossistes retails

Consommation FINALE
pecific 3 043 M€
RFI

Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 Source : Xerfi Specific 3




V )
POSITIONNEMENT ECONOMIQUE R
Structure de marché
Niveau et évolution du marché des arts de la table et de la conservation
Millions d'€ H.T.
3400 3204 M€
3132 M€

3200 — \3043 M€
3000 2847 M€ +2,5% \o

2791 M€ —7 -5%
2800 +10% 2709 M€ 2722 M€

— 2595 M€
2600 2501 M€ 2% — N —
+0,5%
1100 — 2377 M€ —~7 -4,5%
~ — +14%
2200 5%
2009 M€ 2035 M€
2 1943 M€
000 1869 M€ S <
1800 S| 1745 M€ > +1,5% -4,5%
0 +15%
1600 .
1400
2019 2021 2022 2023 2024
— Marché des arts de la table et conservation (y compris distributeurs internet)
= Marché des arts de la table et conservation (hors distributeurs internet)
Marché des arts de la table uniquement (hors distributeurs internet)
XE Specific
R Fl Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 4




POSITIONNEMENT ECONOMIQUE
Structure de marché

9*% FRANCECLAT

Niveau et évolution du marché des arts de la table et de la conservation

Y compris distributeurs internet* Hors distributeurs internet*

Millions d'€ H.T. Millions d'€ H.T.

3500 3204 M€ 3500

3132 M€ 3043 M€

Consommation 3000
professionnelle 2709 M€ 2722 M€
2501 M€

2377 M€

811 M€ 865 M€ 2595 M€ Consommation

2500 2500 671 Mé professionnelle
595 M€ 507 M€ o (25%) ------
2000 2000 (24%) XA (21,5%) -1%
1500 1500 Ménages
1000 NUERNEG .o RENNVE " SRl 201 M9 1000 o
(74%) 1871 ME|F3

500 500

0 0

2019 2021 2022 2023 2024 2019 2021 2022 2023 2024

*Distributeurs internet : sites spécialisés type Delamaison, Déco, Mathon ... ; sites généralistes type Amazon, Cdiscount, Rueducommerce, La Redoute... ; sites de ventes privées

X E Specific type Veepee ; Showroomprive...
RFI Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 .
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POSITIONNEMENT ECONOMIQUE T
Structure de marché
Niveau et évolution du marché des arts de la table uniquement
(hors distributeurs internet)
Millions d'€ H.T.
2500
2009 M€ 2035 M€ Consommation
2000 1869 M€ 1943 M€ professionnelle
1745 M€ —
07 ME 412 M€ -1,5%
1500 P -13,5% '
PERTAN +32,5%
Ménages
1000
N > T
1464 M€ 1466 M€
1362 M€ NN 1333 M€ [P 6%

500 (73%) (76,5%) (73%) (72%) (71%)

0

2019 2021 2022 2023 2024
XE Specific
R Fl Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 6




POSITIONNEMENT ECONOMIQUE
Structure de marché

Structure du marché par famille de produits
(hors distributeurs internet)

Les boites, pots et bocaux de %
conservation et de transport

La vaisselle
jetable = -

La vaisselle

La vaisselle non jetable
en plastique et mélamine

Les couverts et
couteaux de table _
Les articles
pour la boisson

9*% FRANCECLAT

Historique (2019-2024)
de la structure du marché par famille de produits
(hors distributeurs internet)

100%

80%

60%

40%

20%

0%
2019 2021 2022 2023 2024

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 7




POSITIONNEMENT ECONOMIQUE
Structure de marché

93\% FRANCECLAT

Evolution du marché par famille de produits (2024/2023)
(hors distributeurs internet)

% d'évolution

La vaisselle
TOTAL
@ Les articles pour la boisson > Arts de la Table :

-4,5% par rapport a 2023
Les couverts et couteaux de table

I,/;ﬁhl La vaisselle non jetable
\E* / en plastique et mélamine

La vaisselle jetable
% Les boites, pots et bocaux de
conversation et de transport

-4,5% Ensemble
RAPPEL
B Ensemble y compris distributeurs internet : - 5 %
XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 8




LES GROSSISTES CHR / LE CASH&CARRY

QA% FRANCECLAT

“N

307 établissements
(rappel 2023 : 305 établissements, soit +0,5%)

Niveau et évolution du chiffre d'affaires des grossistes CHR / Cash&Carry

Millions d'€ H.T.
600 533 M€ 577 M€
561 M€
\
550 -1%
521 M€
500
\ / 465 M€ 460 M€
450 17% +30% 445 M€
> T
440 M€ +4,5% -1%
400
\ -
+29,5%
229% 344 M€
350
300
2019 2021 2022 2023 2024
—CA des grossistes CA Arts de la table uniqguement des grossistes
XE Specific
R Fl Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 9




LES GROSSISTES CHR / LE CASH&CARRY

9*% FRANCECLAT

Structure des ventes des grossistes CHR / Cash&Carry Historique (2019-2024) de la structure des ventes
par famille de produits des grossistes CHR / Cash&Carry
par famille de produits

Les boites, pots et bocaux de
conservation et de transport / 100%

La vaisselle

La vaisselle jetable [ &=
J ==

) 1%

La vaisselle non jetable
en plastique et mélamine

60%

40%

20%

Les couverts et
couteaux de table 0%

2019 2021 2022 2023 2024

Les articles pour la boisson ZOOM pour la boisson
B Les verres pour boissons froides : 65,5%
@ Les contenants pour boissons chaudes : 31,5%

#® Les gourdes et thermos pour boissons froides ou chaudes : 3%

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 10




LES GROSSISTES CHR / LE CASH&CARRY

9*% FRANCECLAT

Evolution des ventes des grossistes CHR / Cash&Carry par famille de produits
(2024/2023)

-4.5% @ Les articles pour la boisson TOTAL
) Arts de la Table :

-1% par rapport a 2023
-5% Les couverts et couteaux de table

—

-4,5% (/;T \ La vaisselle non jetable
\&™ /en plastique et mélamine

I 0,5% La vaisselle jetable
5 5 % Les boites, pots et bocaux de
n ,5 L conversation et de transport

-1%

% d'évolution

Ensemble

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 11




93\% FRANCECLAT
LES GROSSISTES CHR / LE CASH&CARRY
Structure des ventes des grossistes CHR / Cash&Carry Historique (2021-2024) de la structure des ventes
par destinataire des grossistes CHT / Cash&Carry
par destinataire
Autre clientele 1% 1% 1% 1% 1% Autre clientele (ventes

(ventes directes aux particuliers) 100%

directes aux particuliers)

Collectivités (éducation,

Collectivités (éducation, 80% maisons de retraite,
maisons de retraite, cantines d’entreprises...)
cantines d’entreprises...)
60%
Bars, restaurants, hotels,
[0)
40% traiteurs
20%

Bars, restaurants,
hotels, traiteurs

0%
2021 2022 2023 2024

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 12




LES DETAILLANTS

Caractéristiques des ventes 26120 points de vente
(rappel 2023 : 26 565 points de vente, soit -1,5%)

v
>

FRANCECLAT

Nombre de points de vente distributeurs

Evolution
2022 2023 2024 2024/2023
Chaines et franchisés 329 308 289 -6%
Détaillants indépendants 1769 1681 1547 -8%
Hyperma.rches, supfermarches et superettes, dont GSA bio 15 924 16 127 15 805 99
et magasins populaires
Hard discount 3450 3476 3505 +1,5%
Discount non alimentaire 2901 2 994 3030 +1%
O Grands magasins 76 75 75 0%
@ §pe§|aI|§tes meubles-décoration / GSS (bricolage, 1981 1904 1871 15%
jardinerie, ...)
XE Ensemble 26 430 26 565 26 122 -1,5%
Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 13
RFI




Y )
LES DETAILLANTS RN
Caracteéristiques des ventes
Niveau et évolution du chiffre d'affaires des détaillants
Millions d'€ H.T.
2200
1997 M€ 1995 M€
2000 1890 M€
/ ~ \
1800 -5,5%
\ +10%

2%

1600
1417 M€ 1431 M€
1358 M€
1400 1310 M€ 1278 M€ 7
> +1% ?
100 \ +11% °
-2,5%
1000
2019 2021 2022 2023 2024
— CA des détaillants CA Arts de la table uniquement des détaillants
XE Specific
R Fl Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 14




LES DETAILLANTS

93\% FRANCECLAT

Caractéristiques des ventes (hors distributeurs internet)

Evolution des ventes des détaillants
par circuit (2024/2023)

% d'évolution

-5%

Chaines et
franchisés

200, Détaillants
20% indépendants

Hard discount

|1%

Discount non
alimentaire

-11%

O Grands magasins
59 @ Spécialistes
meubles/GSS

-5,5% Ensemble

*Dont GSA bio et magasins populaires

pecific
RFI

Evolution des ventes Arts de la Table des détaillants
par circuit (2024/2023)

% d'évolution

-
-20,5%

I 1,5% Hard discount
16’5% Discount non

alimentaire

O i
Spécialistes
meubles/GSS

Ensemble

@ Chaines et
franchisés

ﬁ Détaillants
indépendants

Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025



., 93\% FRANCECLAT
LES DETAILLANTS
Caractéristiques des ventes (hors distributeurs internet)
Structure des ventes des détaillants Structure des ventes Arts de la Table des détaillants

par circuit par circuit

Spécialistes meubles /
GSS

o

Grands magasins ™.

Chaines et franchisés

Chaines et franchisés Spécia“stes meubles/

GSS
Détaillants
indépendants

Grands magasins .

Détaillants
indépendants

Discount non
alimentaire

O

Discount non
alimentaire

Hard discount Hard discount

3%

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 16




LES DETAILLANTS
Répartition des ventes

Structure des ventes des détaillants
par famille de produits

Les boites, pots et bocaux de %
conservation et de transport

9*% FRANCECLAT

Historique (2019-2024)
de la structure des ventes des détaillants
par famille de produits

100%

-
s= 80% =S
= La vaisselle & oy

/ el)
La vaisselle jetable 60%
&) 40%
L ° ®
La vaisselle non jetable
en plastique et mélamine 20%
/ \\\\\ O%
2019 2021 2022 2023 2024
Les couverts et _
couteaux de table Les articles
pour la boisson
X E Specific
R Fl Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 17




LES DETAILLANTS
Répartition des ventes

93\% FRANCECLAT

Evolution des ventes des détaillants par famille de produits
(2024/2023)

% d'évolution

La vaisselle
TOTAL
@ Les articles pour la boisson } Arts de la Table :

-5% par rapport a 2023
Les couverts et couteaux de table

/99 i ;
6% ( Wﬂ- \.| La val‘sselle non’Jeta!oIe
\ %/ en plastique et mélamine

- . .
= La vaisselle jetable

% Les boites, pots et bocaux de
conversation et de transport

% Ensemble

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 18




Y )
LES DETAILLANTS K
V4 (] ] o ,
Caracteéristiques des ventes — Panier moyen d’achat
Panier moyen : 18 € (rappel 2023 : 22,5€)
70 €
60 € W
—
o)
50 €
40 € :rp
<
)
30€ o §
& w
20€ g w
w W W W
10€ 03 o~ w ~ 03,
W <
N co@-
0€
Chaines et Ifranchisés Détaillants i‘ndépendants Hypermarchés, Hard di§count Discount non alimentaire Grands magasins Spécialistes meubles/GSS

supermarchés et
superettes, dont GSA bio
et magasins populaires

o o

2021 m 2022 m 2023 2024
XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 19




93\% FRANCECLAT

ANALYSE PAR FAMILLE DE PRODUITS

La vaisselle

Marché total de la vaisselle (hors distributeurs internet)
assiettes, coupelles, saladiers... en céramique, verre, métal et bois

822 M€ (prix public H.T.) Soit 42,5% du marché des Arts de la Table
-2% par rapport a 2023 Soit 31,5% du marché des Arts de la Table et de la Conservation
Niveau et évolution du marché Répartition des ventes de la vaisselle
de la vaisselle par catégorie de distributeurs
illions d'€ H.T. Ventes directes
900 villons GERT des fabricants @

+1,5% 838 M€
850 826 M€ _> 822 M€ @
800 e

Ventes directes
des grossistes CHR /
Cash&Carry

750

Détaillants

700

650

600
2019 2021 2022 2023 2024

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 20




WV

97% FRANCECLAT
ANALYSE PAR FAMILLE DE PRODUITS
@ Les articles pour la boisson
Marché total des articles pour la boisson (hors distributeurs internet)
710 M€ (prix public H.T.) Soit 36,5% du marché des Arts de la Table
-5,5% par rapport a 2023 Soit 27,5% du marché des Arts de la Table et de la Conservation
Niveau et évolution du marché Répartition des ventes des articles pour la boisson
des articles pour la boisson par catégorie de distributeurs
illions d'€ H.T. Ventes directes
900 Millions "€ H.T destfabricantts @
- o i
800 Ventes directes
754 M€ 755 M€ 753 M€ des grossistes CHR / e
750 +1% ﬁ NNE Cash&Carry S -
700 ~ 650 M€ -5.5% Détaillants
-14%
650
600
2019 2021 2022 2023 2024

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 21




ANALYSE PAR FAMILLE DE PRODUITS
(It Les couverts et couteaux de table

93\% FRANCECLAT

Marché total des couverts et couteaux de table (hors distributeurs internet)

411 M€ (prix public H.T.) Soit 21% du marché des Arts de la Table

-7,3% par rapport a 2023 Soit 16% du marché des Arts de la Table et de la Conservation

Niveau et évolution du marché Répartition des ventes des couverts et couteaux de table
des couverts et couteaux de table par catégorie de distributeurs
Millions d'€ H.T. Ventes directes @
550 des fabricants

500 @

+35% 444 M€

450 +11% 429 M€ —7 Ventes directes
> 411 M€ des grossistes CHR /
200 396 M€ 387 M€ ~ Cash&Carry e
— -7,5%
~ Détaillants
350 -2,5%
300
2019 2021 2022 2023 2024

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 22




WV

97% FRANCECLAT
ANALYSE PAR FAMILLE DE PRODUITS
La vaisselle non jetable en plastique et mélamine
Marché total de la vaisselle non jetable* (hors distributeurs internet)
73 M€ (prlx pUbI'C H'T') Soit 3% du marché des Arts de la Table et de la Conservation
+6% par rapport a 2023
Niveau et évolution du marché Répartition des ventes de la vaisselle non jetable*
de la vaisselle non jetable* par catégorie de distributeurs
Millions d'€ H.T. Ventes directes
100 des grossistes CHR /
6% Cash&Carry g
75 +5% 5% o5 ME *63% 69 M€ — B3ME
59 me — 62 ME
50 6
Détaillants
25
0
2019 2021 2022 2023 2024

) 4= specific * En plastique et mélamine
RFI Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 23




93\% FRANCECLAT

ANALYSE PAR FAMILLE DE PRODUITS
La vaisselle jetable

Marché total de la vaisselle jetable (hors distributeurs internet)

329 M€ (prix public H.T.)

. Soit 12,5% du marché des Arts de la Table et de la Conservation
-4,5% par rapport a 2023

Niveau et évolution du marché Répartition des ventes de la vaisselle jetable
de la vaisselle jetable par catégorie de distributeurs

Millions d'€ H.T.
500

Ventes directes

des grossistes CHR / @!@

Cash&Carry

450
400

363 M€ +13,5% 368 M€ 24 e

>
350 324 M€ =S 329 M€
~
-6,5% ~

300 -10,5% 4,5% Détaillants
250

2019 2021 2022 2023 2024

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 24




93\% FRANCECLAT

ANALYSE PAR FAMILLE DE PRODUITS
Les boites, pots et bocaux de conservation et de transport

Marché total des boites, pots et bocaux de conservation et de transport
(hors distributeurs internet)

251 M€ (prix public H.T.)

Soit 9,5% du marché des Arts de la Table et de la Conservation

-8% par rapport a 2023
Niveau et évolution du marché Répartition des ventes des boites, pots et bocaux de conservation
des boites, pots et bocaux de conservation et de transport et de transport par catégorie de distributeurs
Millions d'€ H.T. Ventes directes
300 des fabricants
+2,5% 272 M€
275 8y 266 M€ —7
—7 251 M€ Ventes directes

250 247 M des grossistes CHR /

+17,5% Cash&Carry

Détaillants

200
2019 2021 2022 2023 2024

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 25




L 9*% FRANCECLAT
DONNEES SOCIALES
Résultats globaux

EMPLOI TOTAL :

27 085 personnes (hors distributeurs internet)

-2% par rapport a 2023

Niveau et évolution de I'emploi total
personnes
30000
29 000
28 259 28 085
28 000 - *
: e 27 085
27000 o L% ~
-2%
26 000
25000
2021 2022 2023 2024
XE Specific
R Fl Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 26




Y )
FRANCECLAT
DONNEES SOCIALES ™
Résultats globaux
Niveau et évolution de I'emploi total par circuit
personnes
20 000 19100 18 750 18 800 18 450
,,,,,,,,,,,,, Détaillants
18 000 2% > -2%
— +0,5% N
16 000
14 000
12 000
10 000 —7 -7% 2%
7959 +2,5% 8155 — _

%000 7 600 N 7426 Fabricants

6000

4000

-1,5% _— >
2 000 1200 ~ 1180 +1,5% 1200 +1% Grossistes CHR /
Cash&Carry
0
2021 2022 2023 2024

XE Specific
Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 27




Q&Z FRANCECLAT
i V4 7\R
EVOLUTION DU MARCHE FRANCAIS DES ARTS DE LA TABLE
(y compris la vaisselle en mélamine et hors internet)
Etude structurelle du marché des arts de la table 2024 - Xerfi Specific / Observatoire Francéclat
jz 375 2307 2208 3259 @
2161 2142 2 075 2104 > ole

1808

Vaisselle
R jetable

<>
=

Vaisselle et articles pour la boisson en céramique, bois, métal et mélamine

Vaisselle en

FARY céramique,
verre, bois [yl
et métal

D

s

505 496 485

Orfevrerie, couverts et couteaux

B couteanx

de table

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019 2021 2022 2023 2024

* Fvolution 2024 vs 2004

X E Specific ** Evolution 2024 vs 2014
RFI Etude structurelle du marché des arts de la table (données 2024) — Juin 2025 o
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